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Wirtschaft bringt Freiheit

Arbeitsgesellschaft im Umbruch (IV): Die regulierte Schweiz wird scheitern

Die freie Marktwirtschaft
realisiert urdemokratische
Postulate, obschon mit Nach-
druck anderes behauptet
wird. Aufs kiirzeste gerafft:
Wer sich gegen die Deregulie-
rung stemmt, verhindert not-
wendige Anpassungen auch
und gerade in diesem Land.

M VON BRUNO 5. FREY
UMD IRIS BOHNET™

Die Bauern-Demonstrationen in Bern
machien erneut deutlich: Wirtschaftliche
Einflisse werden als feindliche, gegen
den Menschen gericihiele Michie angese-
hen. Diese negative Einstellung gilt ganz
besonders gegeniber dem Weltbewerh
und dem Markt. Die moderne Win-
schaltswissenschafl sichi dies anders:
Murkt und Woetlbewerb erofinen den
Menschen Freiraume, die sonst nicht exi-
stieren wirden.

Wettbewerh zerstort Macht

Im Markt werden wirtschaltliche und po-
litische Monepole unterminiert: Weltbe-
werb ist subversiv, Konkurrenz hat z. B.
int Gesundheitswesen augenscheinliche
Erfolge gebracht. Gleichwertige Nachah-
merpriparale fur bekanate Medikamente
sind meist um mehr als ein Viertel giinsti-
ger uls die Qriginalmedikamente. Der
massive Widerstand geschitzier Bran-
chen gegen eine Marktoffnung ist ent-
sprechend gross. Guter und preisgiinsti-
ger Weisswein etwa kana immer noch
nicht frei in die Schweiz eingefihr wer-
den. Die heuie beslehenden Manopole
und Karelle wiirden ihre Renten verlie-
ren, wenn andere Anbieter aul den Markl
kamen.

Offene Mairkie peben Aussenseilern
und Aussenseiterinnen dic Moglichkeit,
neue ideen einzubringen. in den USA
sind es die new gepriadelen Unterneh-
mungen, die Arbeitsplillze schalfen. In
der Schweiz hingegen gibt es viel mehr
burgkratische Schranken, die Meuen den
Einsticg verwehren uad damil verkru-
stete Strukiuren aufrechterhalten. Das
Scheilern der planwirtschaftlichen Mo-
delle in den zentral- und osteuropiischen
Staalen ist ganz wesenltlich auf deren feh-
lende Innovationskraft zuriickzufhren.

Markte uberwinden eine der Geisseln
der Menschheit, den zerstérerischen Na-
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Dic amerikanische Erfahrung des
Downsizing (Michael Useem).

tionalismus. Wer aufl Miirkten handelt, in-
teressiert sich nicht fiir nationalistische
Gefithle und Politiken, sondern sucht in-
ternational nach den besten Produkten,
den geeignetsten Standorien und den mo-
liviertesten Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen, Der Markt kann sogar Zusam-
menarbeit erméglichen, wo vorher nur
Krieg war. Der Krieg zwischen Vietnam
und den Vereinigten Staaten z. B. hat auf
beiden Seiten unségliche Opfer gekostet.
Heute hingegen lidt dic vietnamesische
Regierung dic USA ein, zu investieren -
und die cinheimische Bevétkerung profi-
tiert davon.

Markt und Verantwortung

Der Markt rdumt den_Menschen Selbst-
verantwortung ecin. Uber Erfolg oder
Misserflolg sollen weder personliche Be-
zichungen - «Vitamin B» - noch die Her-
lkunft, dic Rasse oder das Geschlecht ent-
scheiden. Der Weltbewerb bestraft Dis-
kriminierung. Wer systematisch Perso-
nen aufgrund z. B, ihrer Haulfarbe aus-
schliessl. wird unweigerlich durch die
Konkurrenz, die das Potential aller Men-
schen nutzt, iiberholt.

Die moderne Wirtschaftswissenschafl
in Form der «Neuen Politischen Okono-
mie» hat die Idee des Welthewerbs aul
den politischen Bereich angewandl. Die
Grundlage der Demokralie ist die Mog-
lickkeil, zwischen unterschiedlichen Par-
teien und politischen Massnahmen zu
wihlen. Da sich Regierungen und Parla-
menle nach einer gewissen Zeil einer
Wiederwahl stellen milssen, kénnen sie
nicht an den Wiinschen der Birgerinnen
und Biirger vorbeipolitisieren.

Direkte Demokratie

Die direkte Demokratie untergribt politi-
sche Monopole zusatzlich: Von ausser-
halb der ctablierten politischen Parteien
kommende initiativen und Referenden
verhindern ein «Politikerkartell». In 37
Prozent der zwischen 1948 und 1993 in
der Schweiz durchgefiibrien nationalen
Relercaden idbernahim die Mehrheil der
Stimmbilrger und Stimmbiirgerinnen das
Urteil von Regicrung und Parlament
nicht. Es Gberrascht deshaily nicht, dass
sich die Poliliker und Parteien in reprii-
senlativen Demokratien entschieden ge-
gen diese Volksrechte aussprechen - sie
wissen, dass sie dadurch wesentlich an
Macht verlieren.

Hinweise aufl den Erfolg der direlden
Demokratie geben Vergleiche zwischen
Schweizer Kantonen. Die 17 Kantone, die
am stiirksten dircktdemokratisch ausge-
prigt sind, weisen eine um rund 15 Pro-
zent hbhere Wirtschaltsleistung (BIP) pro
Kopf aul als die 7 cher repriisentativen
Kantone. Zudem ist die Staalsquole, der
Anteil der Staalsausgaben am Sozialpro-
dukl, in Gemeinwesen mit stéiirkeren Be-
teiligatngsmaglichkeiten gevinger. Dies
wird von Biirgerinnen und Blirgern durch
cine hdhere Steuermoral honeriert,

Eine dhnliche Rolte wie das Volksrecht
der direkien politischen Beteiligung spielt

der Fdderalismus. Dezentralisierung
fithrt nicht nur zu mehr Biirgernéhe, son-
dern 6ffnet Freirdume. Wer mit den 6f
fentlichen Leistungen in einer Gemeinde
oder einem Kanton (z, B. mit den &ifentli-
chen Schulen) nicht zufricden ist, kann in
ecine andere, effektiver arbeitende Kér-
perschalt umziehen. Nur schon die Mig-
lichkeit der Abwanderung gibt den Regie-
renden einen starken Anreiz, sich um die
Belange der Bevilkeruag zu kiimmern,

Mauern, aber auch weniger offensichi-
liche Hiirden wic Zollschranken werden
gebaut, um Mobilitit zu verhindern. Sie
sind jedoch ein Zeichen von Schwiiche
und schiitzen nicht etwa die Eingeziun-
ten, sondern lassen diese nicht an den
Varteilen eines inlernationalen  Aus-
tauschs leilhaben. Eindriicklicke Bei-
spiele 5ind die chemals hommunistischen
Lander. Auch das Los vieler Menschen in
Entwicklungslindern verschiechtert sich,
wenn cin Land sich abscholtet,

Offenheit ergibt Wachstum

Hiulig wird die Sorge geduysert, das Ein.
kommen zwischen Industric- und Enl-
wicklungsliindern klaffe immer weiter
auseinander. Dies gilt jedoch nichl [Gr
nach aussen offene Staaten, die Frei-
rdume fiir wirtschaftliches Mandeln and
Innovation schaifen. Aligemein bekannt
sind die gewaitigen Fortschritte im Pro-
Kopi-Einkommen der «asialischen Ti-
gers: Taiwan, Sitdkorea, Hongkong, Sin-
gapur und neverdings auch Indonesien,
Thailand und Vietnam.

Auch in Lateinamerika konnen Linder
durch Offnung und Deregulierung erheb-
lichen wirtschaftlichen Fortschritt erzie-
lenn. Dazu gehdrt das (demokratische)
Chile mit den hochsten Wachslumsralen
Lateinamerikas, aber auch Argentinicn,
Peru, Brasilien und Mexiko. Chile hat cs
im speziellen verstanden, sich die wirt-
schaftliche Offnung in Stdostasien zu-
nutze zu machen. Siidkorea, Talwan und
Japan gehéren zu den wichtigsten Abnch-
mern von chilenischen Exporten.

Europiiische Linder hingegen verloren
an Bedeutung, Withrend der Anteil der
Europaischien Union an chilenischen Ex-
porien 1985 noch 33,5 Prozent und derje-
nige Japans 9,9 Prozent betrug, gelangten
1995 nuer noch 26.5 Prozent der Exporte
von Chile in die EU, hingegen 17,7 Pro-
zent nach Jjapan. In Afrika nutzt insbe-
sondere Bolswana die Maglichkeilen von
Markl und Wetlbewerh fiir seine Ent-
wicklung. Das Land profitierte von der
Aufhcbung der Sanktionen gegendber
Sidalrika 1993 und von dem damil ein-
hergehenden gestiegenen Interesse an
dieser Region. Als dirckier Nachbar von
Sudalrika iiberzeugie Botswana viele In-
vestoren durch vergleichsweise stabile
und [reihiecitliche Rahmenbedingungen,
die grosse Firmen, wic z. B, den sidkorea-
nischen  Autohersteller Hyundai, dazu
veraniasslen, ihre Fabriken nicht in Sud-
afrika, sondern in Botswana zu bauen.

Nicht nur Entwicklungslinder, die von
cinem nach Ublichen Standards gemesse-
nen tielen wirtschaftlicken Niveau star-

ten, verzeichnen Erfolgsgeschichten.
Auch Neuseeland konnte sick durch eine
komnsequente’ Offnung der Mirkte aus
ciner langanhallenden Stagnation losen.
Neuseeland war wilhrend geraumer Zeit
das am starkslen regulierte Land der
OECD. Durch Privatisicrung und Libera-
lisierung wurden in den letzlen vier Jah-
ren 200 000 neue Arbeitsplitze geschafl-
fen, was einer Halbierung der Arbeitslo-
sigkeit entspricht. Das jéhrliche Wirt-
schaftswachstum betrug durchschnittiich
5 Prozent und licss MNeusceland in der
Rangliste der leistungsfihigsten Liinder
auf Rang 3 vorriicken.

Auch [Gr unser Land war der Zusam-
menhang zwischen wirtschaftlicher Frei-
heit wund Wachstum bedeutsam. Noch im
18. Jahrhundert galten weite Teile der
Schweiz als das «Armenhaus Europass.
Mit der liberalen Verfassung von 1848
und verstarkt nach 1874 édnderte sich die
Situatien dramatisch. Seither gehért die
Schweiz zu den Lindern mit dem héch-
sten Pro-Kopi-Einkommen der Welt, Wie
cine Umirage des «Economists 1994 be-
legt, haben wir infolge der Einfthrung
markiwirtschafilicher Verhdltnisse -
auch wenn sie keineswegs ideal sind -
cine Lebensqualitdl erreicht, die zu den
héchsten der Welt ziihlt.

Verbunkern bringt nichts

Dieser Wohlstand ist heute gefihrdet.
Withread die Schweiz im World Competi-
tiveness Report des World Economic Fo-
rum nech aul Platz 6 ranglert, ist sic ge-
miss dem Lausanner IMD bereits auf
Platz 9 zuriickgefallen. Zu viele Schwei-
zer und Schweizerinnen glauben, durch
Abscholtung und Ablehnung von Neuem
Alles bewahren zu kéunen. Andere haben
dies vor uns versucht und sind daran ge-
scheitert.

Keine Unternchmung und kein Staat
kann sich {iber lingerc Zeit ungestraft
dem internationalen Handel verschlies-
sent. Geschitzie Branchen leben aul Ko-
sten der Kensumenten und Konsumen-
linnen, unter dencn sich - notabene - die
Armsten unserer Gescilschafl, nimlich
alleinstehende Frauen mit Kindern, be-
finden, Der Sozialstaat funklioniert nach
dem Giesskannenprinzip, ohne die Mittel
auf dic Bedir{ligen zu konzentrieren. So-
lange wir nicht den Bedirftigen helfen,
durfen wir uns nicht wundern, wean
auch in der Schweiz die Upgleichheit in
der Einkommensverteilung  zunimmt.
Eine konsequente Einlthrung der Ko-
stenwahrheil in allen Bereichen, Um-
weil-, Sozial- und Strukturpolitik, ermog-
licht Wachstum und Verteilungsgerech-
ligheil. Dass beides die Schweizer und
Schweizerinnen bewegt, haben die De-
monstrationen in Bern gezeigl. Sich den
internationalen  Herausforderungen zu
offnen, ist Grumdiage des modemen -
Wirlschaftens.

* Prof. Dr. Bruno S. Frey ist Ordinarius an der
Universitit Zirich und Dircktor des Instituts
fir Empirische Wirtschafusforschung. Dr. Iris |
Bohnet ist Oberassistentin am gleichen insticus.



